Berufsbildende Schulen des Landkreises Hameln-Pyrmont -
Elisabeth-Selbert-Schule E

HHHHHH

Schulpreis 2017
W Der Deutsche Schulpreis

Bewerbung der Elisabeth-Selbert-Schule




Impressum:

Herausgeber:

Standort:

Standort:

Standort:

Interne Redaktion:

Titelseite:

Layout:

Elisabeth-Selbert-Schule

Langer Wall 2

31785 Hameln

Tel.: 05151/93780

Fax: 05151/937850

E-mail: verwaltung.langerwall@ess-hameln.de
Homepage: http://www.elisabeth-selbert-schule.de

Mdunsterkirchhof 6
31785 Hameln
Tel.: 05151/93780
Fax: 05151/937850

ThibautstraRe 11

31787 Hameln

Tel.: 05151/403050

Fax: 05151/4030533

E-mail: verwaltung.thibaut@ess-hameln.de

Schulleitung, Schulpreisteam,
Mitglieder der Schulgemeinschaft

Parallelitatstauschung von Ewald Hering
aus: Die Welt der optischen lllusionen,
Kéln, 2007, S. 25

Susanne Hoffmann

Erscheinungsdatum: September 2016



Elsabeth-Selbert-Sche

Berufsbildende Schulen des Landkreises Hameln-Pyrmont I
Elisabeth-Selbert-Schule

Die Elisabeth-Selbert-Schule ist eine berufsbildende Schule mit 2000 Schuler/innen aus 34
Nationen, die an drei Standorten im Stadtgebiet in Hameln beschult werden. Die Bandbreite
der schulischen Abschlisse reicht von Erfillung der Schulpflicht Uber den
Hauptschulabschluss bis zur allgemeinen Hochschulreife und den vielféltigen beruflichen
Abschlissen. Unsere Schule zeichnet sich dadurch aus, dass die Lehrkrafte ein groRRes
Interesse an der beruflichen, schulischen und persénlichen Weiterentwicklung jeder
Schulerin/jedes Schilers haben. Die im Leitbild der Schule verankerte Aussage
»Zukunftsorientierte Bildung in Partnerschaft ist unser Konzept* wird durch die Ergebnisse
der seit dem Schuljahr 2011/2012 (erstmals schulintern 2006) jahrlich stattfindenden
anonymen Schulerbefragung aller Schiiler/innen deutlich. Die hohen Zufriedenheitswerte der
Schuler/innen mit der Elisabeth-Selbert-Schule kdnnen nur erzielt werden, weil die Lehrkrafte
ihre wichtige Arbeit mit gro3er Professionalitat und mit hoher Motivation wahrnehmen. Dass
dies der Fall ist, zeigt die bereits mehrfach durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung seit 2007.
Unsere Partner — es sind in der beruflichen Bildung in erster Linie die Ausbildungsbetriebe —
melden uns in den anonym durchgefiihrten Betriebsbefragungen, ebenfalls etabliert ab 2007,
ihre grof3e Zufriedenheit mit unserer Arbeit zuriick.

Als zentrale Herausforderung haben wir den Umgang mit Vielfalt gewahlt. Diese betrifft die
neben der Vielfalt der Schiilerinnen und Schiler, die unsere Schule besuchen auch die
grol3e gesellschaftliche Aufgabe der Integration von Schiler/innen mit Fluchterfahrung und
das gemeinsame Lernen und Leben von allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft der
Elisabeth-Selbert-Schule. Als weitere Herausforderung sehen wir unsere Verantwortung,
sowohl innerschulisch als auch in der Region, der wir padagogisch und strukturell gerecht
werden moéchten. In unserer Bewerbung nehmen wir in unterschiedlichen Zusammenhéngen
Bezug auf diese Fragestellungen.

Im Frihjahr 2016 bekamen wir auf unsere vierte Schulpreisbewerbung 2016 ein detailliertes
telefonisches Feedback von Frau Prof. Dr. Silvia-Iris Beutel, Professorin fiir Schulpadagogik
und Allgemeine Didaktik an der Universitat Dortmund, sie ermutigte uns zu einer erneuten
Bewerbung. Herr Thomas Oertel, Referent Schulberatung und Coaching am Institut fir
Qualitatsentwicklung Mecklenburg-Vorpommern (IQMV), besuchte die Elisabeth-Selbert-
Schule im Mai 2016. Er motivierte uns, dass wir uns fir den Deutschen Schulpreis 2017 mit
unserem Leitgedanken ,,Vielfalt und Verantwortung“ bewerben.

1. Qualitatsbereich ,Leistung”

Wir férdern und motivieren jeden Jugendlichen und jungen Erwachsenen optimal, das eigene
Potential zu nutzen: Aufgrund der Vielfalt und Durchléssigkeit unserer Bildungsgénge bieten
wir die Moglichkeit, dass jede/jeder den fiir ihn héchstmdglich zu erreichenden und seinen
Fahigkeiten entsprechenden schulischen und beruflichen Abschluss erwerben kann:

- Zur Berufsfindung bieten wir schon vor Schuleintritt: Informationstage fur
Schiler/innen allgemeinbildender Schulen, Hospitationstage im Unterricht,
Beratungstage und Kooperationsunterricht mit den Ober- und Realschulen der
Region und vieles mehr. Damit erreichen wir eine fundierte Berufsentscheidung, die
sich in der hohen Zufriedenheit und im geringen Wechsel der Schulformen ausdriickt.
Die Zahlen der Auszubildenden im Backereihandwerk haben sich beispielweise seit
der Einflhrung des Kooperationsunterrichts an der Elisabeth-Selbert-Schule
verdoppelt, fur Auszubildende mit schlechteren Startbedingungen konnte hier eine
vielversprechende berufliche Zukunftsperspektive gefunden werden.

- Fur jede Schullaufbahn an der Elisabeth-Selbert-Schule schaffen wir Transparenz fur
die Leistungsbewertung durch die Veréffentlichung der Bemessungskriterien auf der
Homepage fir jeden Bildungsgang. Jeder Bildungsgang der Elisabeth-Selbert-Schule
arbeitet nach gemeinsam abgestimmten Konzepten zur Bewertung von
Schuler/innen-Leistungen und methodischen Standards, welche die Grundlage fir die
individuellen Leistungsriickmeldungen darstellen. Diese werden den Schuler/innen zu
Schuljahresbeginn schriftlich ausgehandigt und erklart. Jeder Bewertung geht ein
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differenzierter Erwartungshorizont voraus. Die darauf basierte individuelle
Ruckmeldung tber den Leistungsstand und die persénliche Kompetenzentwicklung in
ausfuihrlichen Einzel- und Gruppengesprachen hat sich bewahrt und wird von
unseren Schuiler/innen sehr gut angenommen. Die Frage 12 der jahrlichen
Schiulerbefragung (,Ich fiihle mich von meinen Lehrkraften gerecht beurteilt.“) wurde
z. B. im Schuljahr 2015/2016 in den Klassen der Abteilung Ern&hrungsgewerbe
durchgangig gut und sehr gut bewertet (Klasse KO 14 b mit 90 %, GAST 15 a mit 85
%, BK 13 mit 93 %).

- An unserer Schule haben wir umfangreiche Beratungs- und Unterstiitzungsangebote,
auch in personlich problematischen Lebenssituationen (z. B. die Arbeit des
Beratungsteams bzw. der Schulsozialarbeit und die Individualférderung), um vielen
Schiler/innen ihr angestrebtes Ausbildungsziel zu ermdglichen. Die Abschlussquote
beispielsweise im Bereich Hauswirtschaft liegt mehr als 10 % Uber dem
Landesdurchschnitt. Eine Schlerin, die den Ubergang von der Berufsfachschule fiir
Sozialassistent/in zur Fachschule Sozialpddagogik gut bewaltigen konnte, &ufRert sich
zur erfolgreichen Begleitung durch eine schwierige Lebensphase: ,Durch private
Umstande musste ich 2013 das Schuljahr vorzeitig beenden, wollte das Versaumte
aber unbedingt nachholen. Durch die Zusage, dieses gemeinsam zu bewaéltigen und
durch regelméRige Ricksprache Uber mein Wohlergehen, meine Erwartungen und
meine Mdglichkeiten, war eine problemlose Wiederaufnahme meiner Ausbildung kein
Problem. Den Abschluss konnte ich sehr erfolgreich abschlie3en. Zu verdanken ist
dieses nur der empathischen, geduldigen und flexiblen Praxislehrkraft, der ich meinen
héchsten Dank ausspreche.

- In den Bildungsgangteams und im regen Austausch mit den Ausbildungsbetrieben
wird darliber hinaus regelmaflig der Leistungs- und Entwicklungsstand der
Schilerschaft reflektiert. Beim Ausbildersprechtag ist die Resonanz der Betriebe im
Erndhrungsgewerbe enorm. Die sehr gut besuchten Anleitertreffen in den
Abteilungen Pflege, Sozialpadagogik und therapeutische Berufe sind ebenso ein
Ausdruck der engen Zusammenarbeit.

Im Folgenden konkretisieren wir unseren Weg an der Elisabeth-Selbert-Schule, um — wie
oben beschrieben — unsere Schiiler/innen dabei zu begleiten, ihr eigenes Potential zu
erkennen und zu entfalten:

Teilnahme an Wettbewerben

LAuch wenn es ein Wettkampf war, so war es doch toll, Auszubildende von anderen
Betrieben und Schulen kennenzulernen und auch abends nach dem Kochen
zusammenzusitzen und Uber die Arbeit im jeweiligen Betrieb zu sprechen.” (Auszubildender
zum Koch nach dem Wettbewerb)

In allen Abteilungen der dualen Berufsausbildung finden regelmafig Wettbewerbe statt, an
denen interessierte Auszubildende teilnehmen. In der Abteilung Agrarwirtschaft ist die
Teilnahme beim Berufswettbewerb des Landvolks sowie beim Melk- und
Tierbeurteilungswettbewerb fester Bestandteil des Jahresterminplans.

In der Abteilung Erndhrungsgewerbe findet seit 2005 in Kooperation mit dem Kécheverein
Hameln-Pyrmont jahrlich die Kreisjugendmeisterschaft in den gastgewerblichen
Ausbildungsberufen auf schulischer Ebene statt. In der Vorbereitung zu dieser schulischen
Meisterschaft werden alle Schiler/innen des 3. Ausbildungsjahres der Ausbildungsberufe im
Gastgewerbe eingebunden. Die aus verschiedenen schriftlichen Ausarbeitungen
resultierenden besten acht Dreierteams (bestehend aus Koch/Kochin; Hotelfachfrau/-mann
und Restaurantfachfrau/-mann) nehmen an der Kreisjugendmeisterschaft teil. (Anlage 1:
Pressebericht zur Kreisjugendmeisterschaft). Die Sieger treten bei der Niederséchsischen
Jugendmeisterschaft in den gastgewerblichen Ausbildungsberufen an. Die umfangreiche
Vorbereitung erfordert von den Auszubildenden ein hohes MalRR an Eigenstandigkeit und
Motivation. Stets arbeiten die Jugendlichen auf eigenen Wunsch in ihrer Freizeit in den
Schulrdumen und bereiten sich gewissenhaft auf die Meisterschaft vor. Sie zeigen dadurch
ein groRes Mald an Verantwortungsbewusstsein fur ihren Lernprozess. Es wurden neben den

2



Elsabeth-Selbert-Sche

Berufsbildende Schulen des Landkreises Hameln-Pyrmont I
Elisabeth-Selbert-Schule

vierten Platzierungen von 2007 beginnend, sowohl 2011 in Lineburg und 2013 in Cuxhaven
als auch 2015 und 2016 in Géttingen beachtliche Erfolge mit zweiten und dritten Platzen in
der Niedersachsischen Jugendmeisterschaft erzielt. Beim ,Rudolf Achenbach Preis® in
Soltau, der als herausragender Bundesjugendwettbewerb des Verbandes der Kéche
Deutschlands gilt, erzielten unsere Auszubildenden jeweils beeindruckende vierte bzw.
einmal eine dritte Platzierung. Auf diese Weise werden besonders leistungsstarke
Schuler/innen gefordert.

Die Schulerumfrage 2015/2016 im Bildungsgang "Gastgewerbe" in der Abteilung
Ernahrungsgewerbe ergab, dass die Zielsetzung des Unterrichts und die angemessene
Verknipfung von Theorie und Praxis von den 140 Schiler/innen als besonders gelungen
bewertet werden (84 % bzw. 72 % Zustimmung).

Projekt ,,Kiosk*

L<Zusammenarbeit ist im Kiosk noch wichtiger als in der Kiiche, weil die Kunden sonst
motzen, wenn sie nicht zligig bedient werden.”

,Die ersten drei bis vier Kioskeinsétze sind total stressig. Aber dann hat man es eigentlich
drauf, man lernt sehr gut einen Arbeitsablauf konzentriert zu absolvieren. Man macht zwar,
was einem gesagt wird, aber man kann selbststandiger arbeiten. Man hat mehr Freiheit.“
(Schileraussagen zum Kiosk 2015)

Die gesunde Verpflegung am gesamten Standort Thibautstral3e liegt in der Verantwortung
der Schiler/innen des Bereiches Hauswirtschaft. Seit 2012 wird das Projekt ,Kiosk*
umgesetzt. Im fachpraktischen Unterricht ist jede Klasse in zwei Teilgruppen aufgeteilt. Eine
Gruppe bereitet die zu verkaufenden Nahrungsmittel in der Kiche zu. Zunachst wird ein
Standardsortiment erstellt, das mit zunehmenden Fahigkeiten der Schiler/-innen erweitert
wird. Die Schiiler/innen erweitern und optimieren somit ihre Kompetenzen im Bereich der
Nahrungszubereitung. Es ist wichtig, die Produkte so herzurichten, dass sie im Verkauf
Absatz finden und appetitlich prasentiert werden. Taglich werden etwa 400 Schiler/innen am
Schulstandort ThibautstralBe verpflegt, der Umsatz betragt 28 000 € pro Schuljahr.

Die zweite Teilgruppe der Klasse tbernimmt selbststéandig den Verkauf im Kiosk und weitere
den Kiosk betreffende Arbeiten, z. B. das Uberpriifen der Lagerbestande oder die Dekoration
des Bistros. Diese Tatigkeiten werden durch die beiden Gruppen im Wechsel ausgefihrt.

Die Schiler/innen der Elisabeth-Selbert-Schule bauen durch dieses Realprojekt in
geschitzter Umgebung ihre Kommunikationsfahigkeit unter Gleichaltrigen in zwei
Perspektiven aus, zum einen im gemeinsamen Agieren zur Abstimmung des Kioskbetriebes,
zum anderen in der Rolle des Verkéaufers in den Verkaufsgesprachen, aber auch in der Rolle
des Kaufers und Nutzer des Bistros. Insgesamt hat sich mit dem Projekt ,Kiosk® die
Zufriedenheit am gesamten Standort Thibautstral3e sehr positiv verandert. Bei den freien
Bewertungen der Schulerbefragung betrafen sehr viele positive AuRerungen das
Kioskangebot und der von Schiiler/innen angebotenen gesunden Verpflegung.

In den Items der Schilerumfrage des Jahres 2015/2016 in den Klassen der
Berufsfachschule Hauswirtschaft befanden 89 % der Klasse H15b, dass ihnen die
Handlungsziele im Unterricht durch die Lehrkrafte transparent gemacht werden. Zudem
ergibt die Befragung, dass die Schiler/innen durch das Projekt Kiosk zu einer sehr hohen
Selbststandigkeit durch die Lehrkrafte befahigt werden (83 %).

Projekt ,,Produktion®

Schiler/innen mit dberwiegend schwierigen Bildungsbiografien Udbernehmen im
Berufsvorbereitungsjahr der Hauswirtschaft die Erzeugung von Produkten. Es werden
verschiedene Waren wie z. B. Marmelade, Kekse, Backmischungen, Krauterdle, Kerzen und
Seife hergestellt, zum Verkauf ansprechend verpackt und dargeboten. Neben einem festen
Sortiment, das auch auf der Homepage angeboten wird, koénnen die Schuler/innen
Verantwortung tibernehmen, denn sie entscheiden, was zusatzlich produziert werden soll. Im
Sinne einer ganzheitlichen und nachhaltigen Erzeugung werden die Friichte des groRRen
Schulgartens jahreszeitlich verarbeitet.
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Die Schulerbefragung 2016 ergab gerade in diesen Klassen hervorragende Ergebnisse: Die
Frage ,Im Unterricht werden Theorie und Praxis angemessen miteinander verknupft.”
beantworteten 94 % mit Gberragender Zustimmung. Diese hervorragenden Bewertungen
zeigen sich auch in den weiteren Klassen der Berufseinstiegsschule.

Eigenverantwortliches Arbeiten in der Abteilung Ern&hrungsgewerbe findet durch den
regelmafig angebotenen Mittagstisch im Schulrestaurant sowie Catering-Angebote statt. Die
Schiler/-innen Ubernehmen Verantwortung fur das Sortiment und den Service. Dies férdert
den individuellen Lernfortschritt in Bezug auf die beruflichen Kompetenzen. Weitere
Ergebnisse aus den Kennzahlen sind dem Online-Bewerbungstext zu entnehmen.

2. Qualitatsbereich ,,Umgang mit Vielfalt“

Vielfalt an der Elisabeth-Selbert-Schule zeigt sich durch die auRRerordentliche Spannweite
der Bildungsbiografien unserer Schiler/innen sowie durch das umfassende
Bildungsangebote und die unterschiedlichen "Charaktere" der drei Schulstandorte. Aus
unserem Leitgedanken Vielfalt und Verantwortung resultiert die klare Haltung ,Keiner fallt
durchs Raster!” — dies wird dadurch deutlich, dass im Vergleich zu anderen Berufshildenden
Schulen meisten Schiler/innen mit einem ,Plan B* die Schule verlassen. Wir bieten eine
hohe Durchlassigkeit im schuleigenen System an. Jede/r Schiler/in findet durch gezielte
Beratung ihr/sein individuelles Angebot in den Bildungsgangen unserer Schule sowie auch
im beruflichen Leben.

In der Vielfalt unserer Schiilerschaft iber alle Bildungsgéange hinweg bildet sich die gesamte
Bandbreite unserer Gesellschaft ab,

- in Klassen mit beeintrachtigten Schiler/innen (z. B. Werker in der Abteilung
Agrarwirtschatft),

- in den Sprachférderklassen,

- Uber den raumlich und in der Beziehungsarbeit besonders herausfordernden
Unterricht in der Berufsschule der Jugendanstalt Hameln mit inhaftierten
Jugendlichen

- sowie Uber den kooperativen Unterricht mit Ober- und Realschulen der Region,

- bis hin zur Ausbildung an Berufsfachschulen und Fachschulen,

- und der allgemeinen Hochschulreife am Beruflichen Gymnasium.

Unsere Vielfalt bereichert ausbildungsgangtbergreifende Lernerlebnisse in der Region.
Beispielsweise waren Schiler/innen aus den Sprachforderklassen aktiv im Zirkusprojekt der
Fachschule flr Sozialpddagogik integriert, indem sie eine Zirkusvorstellung mit Kindern
umliegender Kindergarten und Grundschulen gestalteten. (siehe Projektorientierung, Kap. 3)

Durch die eigensténdige Bewirtschaftung eines Budgets in H6he von 350 000,- € waren wir
in der Elisabeth-Selbert-Schule schnell in der Lage, auf die aktuellen und gesellschaftlichen
Herausforderungen zu reagieren und Lehrkrafte sehr kurzfristig fir die Beschulung der
Fluchtlinge einzustellen. Hierdurch und durch die hohe Motivation der schon beschéftigten
Lehrkrafte war es uns mdoglich, jugendliche Fluchtlinge gut in die Schulgemeinschaft der
Elisabeth-Selbert-Schule zu integrieren. Im Schuljahr 2015/2016 haben wir insgesamt 81
Schilerinnen und Schiler in funf Klassen beschult. Drei dieser Klassen haben wir als
Antwort auf die erhéhte Nachfrage im laufenden Schuljahr eingerichtet. In diesem Schuljahr
absolvieren von diesen 81 Schiler/innen 49 eine Sprachforderklasse, sieben Schiler/innen
besuchen eine Berufsfachschule mit dem Ziel, den Sekundarabschluss | zu erreichen.
Besonders stolz sind wir darauf, dass vier Flichtlinge eine duale Ausbildung begonnen
haben.

Aktuell sind in unserer Schulgemeinschaft 130 junge Menschen, die durch eine Flucht zu uns
gekommen sind. Wir sind die berufsbildende Schule im Landkreis mit den meisten
Schiler/innen, die den Flichtlingsstatus haben. Dies spricht fir unsere gute Arbeit, die sich
auf Grund der guten Vernetzung innerhalb der Schiler/innen der Sprachfoérderklassen sehr
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schnell herumgesprochen hat. Unser Ziel ist, dass diese Schiuler/innen schnell die deutsche
Sprache erlernen, dies geschieht am Anfang in ihrem Klassenverband. Damit sie méglichst
schnell einen Kontakt mit anderen Schuler/innen und der beruflichen Bildung bekommen,
initieren wir gemeinsamen Unterricht z.B. in der Berufsfachschule Gastronomie,
Hospitationen im Regelunterricht anderer Klassen und Begegnungen mit Schiler/innen aus
allen Bereichen der Schilerschaft. Schiler/innen des beruflichen Gymnasiums unserer
Schule, pensionierte Lehrkrafte und junge Menschen, die beim Landkreis ihr Freiwilliges
Soziales Jahr absolvieren, unterstitzen die Sprachférderschiler/innen.

Ein Chorprojekt mit Sprachforderschuler/innen und mit Schiler/innen aus Regelklassen hat
begonnen. Die Schiilervertretung initiiert ein Patenprojekt und hat innerhalb von einem Tag
an einem Standort 200 Kontakte gekntpft. Die Schilerschaft der Elisabeth-Selbert-Schule
wird durch die Beschulung der Schiler/innen in den Sprachférderklassen noch vielfaltiger.
Die gesamte Schulgemeinschaft ubernimmt Verantwortung bei der Inklusion der
jugendlichen Fluchtlinge.

Beeindruckend war auch der Programmpunkt am Weihnachtsgottesdienst 2015 der
Elisabeth-Selbert-Schule im Hamelner Minster, bei dem Betroffene Uber ihren Fluchtweg
berichteten. Dies Projekt gab den Anstol3 zu einem Film, der den Weg eines jungen Mannes
nach Deutschland darstellt. Der Film ist auf der Homepage an exponierter Stelle fur alle
anzusehen.

Nicht mehr schulpflichtige Fluchtlinge werden in Niedersachsen im Sprach- und
Integrationsprojekt (SPRINT) beschult. Die Elisabeth-Selbert-Schule beteiligt sich auch
hieran mit 17 Schuiler/innen. In dem Modell-Projekt erfolgt eine individuelle Abklarung der
beruflichen Ziele, um tber die Potentialanalyse individuelle Wege im beruflichen wie privaten
Lebenskontext aufzuzeigen. Zudem haben wir einen Antrag auf das Folgeprojekt ,SPRINT-
dual“ gestellt, um berufliche Perspektiven der Flichtlinge noch starker im Fokus zu haben.
Der Umgang mit Vielfalt an der Elisabeth-Selbert-Schule beinhaltet weiterhin, dass wir mit
erprobten und immer wieder aktualisierten Konzepten auf die aktuellen Bedurfnisse jedes
Einzelnen reagieren kdnnen. Von diesen Konzepten sollen zwei exemplarisch vorgestellt
werden:

Individualférderung

,Ohne diese Férderung wére mein Schulabschluss nicht méglich gewesen. ... Auch die
Motivation, die deutsche Sprache weiter zu beherrschen und die Ausbildung weiter zu
machen, steigerte sich immer weiter. ... Vielen Dank, dass unsere Schule so ein tolles
Angebot hatte!” (Absolventin der Berufsfachschule Sozialassistent/-in — Schwerpunkt
Sozialpadagogik - mit Migrationshintergrund)

Das Konzept der Individualférderung an der Elisabeth-Selbert-Schule ist die logische
Konsequenz aus dem Umgang mit Vielfalt und Verantwortung. Das Konzept, das auf
Freiwilligkeit, Selbstverantwortung und Individualitat beruht, zielt darauf ab, neben fachlichen
Kompetenzen die Lernenden in allen Bereichen entsprechend ihrer Fahigkeiten zu
entwickeln. Das Forderkonzept bietet Angebote, in denen Schiler/innen methodische
Kompetenzen zum ,Lernen lernen® erfahren und reflektieren kénnen. Hierdurch zielen
unsere MaBnahmen zur Individualférderung darauf ab, Schiler/innen in ihrem
eigenverantwortlichen Lernen zu unterstiitzen. Die Férdermaflinahmen finden bei Bedarf in
allen Schulformen und Unterrichtsfachern statt. Der Unterstiitzungsbedarf wird per Abfrage
ermittelt, dann werden Kurse eingerichtet und durchgefuhrt. Am Ende des Schuljahres wird
evaluiert. Es stehen Angebote wie unterstitzendes Lernen, Crashkurse zur
Prufungsvorbereitung, Forderkurse mit fachlichem Schwerpunkt, Deutsch als Fremdsprache
sowie Angebote von Schilerseite fur Schilerinnen und Schiler und Beratungsstunden zur
Verfigung. Im Schuljahr 2015/16 wurden insgesamt 21 Kurse durchgefiihrt. Ein Drittel dieser
Kurse wurde von Schulern fur Schuler durchgefihrt: Die ,Gro3en” helfen den ,Kleinen®.

In den Teamsitzungen des Forderteams, an denen Lehrkréafte und unterstitzende
Schuler/innen teilnehmen, reflektieren alle Forderhelfer ihr Vorgehen, tauschen sich uber
verschiedene Methoden, Materialien und Beratungshilfen aus. Im Team besteht Einigkeit

5



Elsabeth-Selbert-Sche

Berufsbildende Schulen des Landkreises Hameln-Pyrmont I
Elisabeth-Selbert-Schule

dariber, dass die Forderstunden zwar an das Unterrichtsgeschehen anknlpfen, sich aber im
Vorgehen und der Arbeitsatmosphare vom ,normalen“ Unterricht unterscheiden. In den
Kleingruppen erhélt jeder die Mdoglichkeit, individuelle Themen anzusprechen. Es besteht
eine enge Zusammenarbeit mit dem Beratungsteam und den Lehrkraften, die am
Schilercoaching beteiligt sind. (Anlage 2: Konzept zur Individualférderung)

Die Evaluation des Forderangebots von 2016 ergab, dass Kurse als gute Unterstitzung von
Unterricht von 89 % der Teilnehmer/innen angesehen wurden. Dieser positive Einfluss zeigt
sich exemplarisch auch im oben vorausgehenden Zitat einer/eines Schiler/in. Die sehr guten
Abschlussquoten im Vergleich zum Landesdurchschnitt sind die direkte Konsequenz der
kontinuierlichen Umsetzung des Individualférderkonzeptes an der Elisabeth-Selbert-Schule
(z. B. Teilzeitberufsschule: der Backereifachverkaufer/in: + 20,5 % sowie Fachoberschule
Gesundheit und Soziales - Gesundheit-Pflege —: + 24,0 %).

Inklusives Projekt im Bildungsgang Heilerziehungspflege

Seit 2014 besteht ein gemeinsames Projekt der Wohnhauser Hameln der Paritatischen
Lebenshilfe Schaumburg-Weserbergland GmbH (PLSW) mit Schilern/innen der dreijahrigen
Fachschule Heilerziehungspflege. Das Ziel dieses Projektes ist gelebte Toleranz und die
daraus resultierende Veranderung der eigenen Haltung. Im zweiten Ausbildungsjahr finden
jeweils drei Workshops statt. Dieses inklusive Projekt wird von der Birgerstiftung
Weserbergland geftrdert. Das Resumee von Seiten der Auszubildenden lautete: ,Vieles
wusste ich gar nicht, ich habe mehr gelernt als im Praktikum oder im Arbeitsalltag.” Sie
nehmen personliche und fachliche Erkenntnisse Uber Selbstbestimmung und Autonomie
sowie die Umsetzung von Sachverhalten in leichte Sprache in ihrem Arbeitsalltag viel starker
in den Blick. Ein Bewohner aul3erte: ,Das ist gelebte Inklusion, so etwas habe ich vorher
noch nie kennengelernt.”

Neben der weiteren Sensibilisierung fur Aspekte der Toleranz (siehe Verantwortung, Kap. 4)
haben wir ein umfassendes Ubergangsmanagement aufgebaut, z. B. mit dem
Kooperationsunterricht Hameln und der Leitstelle ,Region des Lernens®. Wir richten unser
spezielles Augenmerk auf Jugendliche, die einer besonderen Férderung und Unterstiitzung
bedurfen, wie aktuell vermehrt Jugendliche mit Migrationshintergrund.

3. Qualitatsbereich ,,Unterrichtsqualitat“
Unterricht an der Elisabeth-Selbert-Schule ist vor allem dadurch gepragt, dass jeder, der
daran beteiligt ist — ob Schiiler/innen oder Lehrer/innen — die Verantwortung fir das eigene
Lernen tragt. Dies kann nach unserer Auffassung von Unterricht nur dann wirklich erfolgen,
wenn
=>» Schiler/innen die Verantwortung fir ihr eigenes Lernen wieder in die Hand
gegeben wird und diese dabei untersttitzt werden (siehe Dalton);
=> Schuler/innen mit Auftrégen konfrontiert werden, die gleichermaf3en mit einer
Herausforderung wie auch mit einem erkennbaren Sinn fir sich und andere
verbunden sind (siehe Projektorientierung);
=> zwischen allen Beteiligten und auf allen Ebenen (Schiler — Schuler, Schiler —
Lehrer, Lehrer — Lehrer) der aufrichtige Wunsch besteht, sich tber die Lernwege
und die Ergebnisse auszutauschen und sich so gemeinsam weiterzuentwickeln
(siehe Feedbackkultur).
In der Schilerbefragung im Schuljahr 2015/2016 zeigte sich die Mehrheit der Schiler/innen
mit der Unterrichtsqualitdt an der Elisabeth-Selbert-Schule zufrieden. Die Frage 24:
.Insgesamt bin ich mit unserem Unterricht zufrieden.” erhielt eine gesamtschulische
Zustimmung von 69 %. Dieser Wert wurde seit 2011/2012 in den Umfragen auf diesem
guten Niveau gehalten.

Dalton

,Das Prinzip des Daltonunterrichtes geféllt mir gut, da man die Mdbglichkeit hat, seine
Aufgaben selbststiandig zu organisieren und auch selbststdndig und frei arbeiten kann.*
(Inhalt der Schiler/innenevaluation 2015)
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Der oben dargestellten Grundannahme folgend, dass Schuler/innen nur dann lernen kénnen,
wenn sie fir ihr Lernen die Verantwortung tragen, wurde in der Abteilung Sozialpddagogik
die ,,Daltonplanarbeit* eingefihrt und im Juni 2015 von offizieller Stelle zertifiziert. ,Dalton®
ist ein reformpadagogisches Unterrichtskonzept, welches auf die US-amerikanische
Reformpadagogin Helen Parkhurst zurtickgeht und die Schiler/innen in die Verantwortung
stellt, ihren eigenen Lernprozess zu planen, ihnen aber zugleich die Freiheit schenkt, zu
entscheiden, welche ,Dalton-Auftrage” sie wo, mit wem und in welchem Tempo erarbeiten
mochten. Um unseren Schiler/innen dies zu ermdglichen, findet in der Abteilung
Sozialpadagogik der Daltonunterricht taglich in allen Klassen zur selben Zeit (,auf Leiste’)
statt, sodass auch fach- und klassenlbergreifend gemeinsam mit anderen gelernt und
gearbeitet werden kann und unterschiedliche Lehrer/innen zur lernprozessbegleitenden
Beratung konsultiert werden kénnen.

In dieser Daltonzeit ist es den Schuler/innen auch mdglich, selbst ,Workshops* fir andere
Schiler/innen anzubieten, um ihre eigenen Interessen und Fahigkeiten weiterzugeben oder
Workshops von Lehrer/innen, Schiler/innen oder externen Dozent/innen zu besuchen, um
sich interessenbezogen weiterzuentwickeln. Als weiterfihrende Schule verstehen wir als
Lehrkrafte unsere Aufgabe daher auch darin, unsere Schiler/innen zu ermutigen, ihre bereits
vielfaltig vorhandenen Kompetenzen mit in die gemeinsamen Lernprozesse einzubringen
und einen aktiven Part zu Ubernehmen.

Als besondere Auspragung der Daltonplanarbeit an der Elisabeth-Selbert-Schule sind die
regelmafigen ,Schiler/innen-Lehrer/innen-Treffen zu nennen. Die Schilerschaft wahlt in
jeder Klasse zwei ,Daltonvertreter und auch die Lehrer/innen werden durch zwei
Kolleg/innen vertreten, welche die Anliegen, Wiinsche und Thematiken der Schiler/innen
und Lehrer/innen beim Lernen in Dalton in die regelmé&Rigen Schiler-Lehrer-Treffen mit
hineinnehmen. In diesen Treffen reflektieren Lehrer/innen und Schiler/innen gemeinsam,
wie sich das Lernen und die dafiir notwendigen Bedingungen zurzeit entwickeln und wie man
aus den gemeinsamen Erfahrungen den weiteren Lernprozess in den Dalton-Stunden weiter
optimieren kann.

Das Inspektorenteam hebt im Zertifizierungsbericht vom 14.10.2015 lobend hervor: ,Die
Vertreterinnen der Kooperationspartnerinnen haben sich sehr positiv Uber den Prozess und
die Ergebnisse der Daltonplanarbeit geduf3ert. Sie wiinschen sich, dass mehr Lehrer/-innen
‘infiziert” wiirden, weil das Angebot der Daltonpadagogik alle Kinder/Jugendlichen/junge
Erwachsenen erreiche (einschliel3lich Inklusion).“

Die nachhaltigen Effekte, wie sie auch in den Rickmeldungen unserer Kooperationspartner
zu erkennen sind, zeigen sich in den optimierten Abschlussquoten der Fachschule
Sozialpadagogik. Seit der Einfihrung von Dalton hat sich die Abschlussquote kontinuierlich
im Vergleich zum Landesdurchschnitt verbessert: Schuljahr 2012/2013: 91,9 %, Schuljahr
2015/2016: 97,5 %, Differenz zum Landesdurchschnitt: 1,0 % bzw. 9,1 %. (Anlage 3:
Presseartikel zu Dalton 2015) Aus den positiven Erfahrungen in der Abteilung
Sozialpadagogik wird der Daltonunterricht nun auch in den Bildungsgéngen der
Berufsfachschulen ,Ergotherapie® und ,Personliche Assistenz® erprobt und umgesetzt.

Projektorientierung

An der Elisabeth-Selbert-Schule ist der Klassenraum nur einer von vielen Lernorten. Wir sind
der Uberzeugung, dass Menschen nur dann nachhaltig lernen, wenn dieses Lernen einen
Sinn hat und ein Ziel verfolgt, das Uber eine gute Bewertung hinausgeht. Aus diesen beiden
Grunden heraus hat die Projektarbeit einen hohen Stellenwert in der Unterrichtsplanung der
verschiedenen Ausbildungsgéange und wird kontinuierlich erneuert und erweitert.
Grundgedanke dieser wechselseitigen Offnung des Lernortes Schule ist das kurzweilige
Eintreten in (oft aufRerschulische) Kooperationen, von denen sowohl die Schiler/innen als
auch die vielféltig vorhandenen Kooperationspartner profitieren. Exemplarisch sollen unter
diesem Gesichtspunkt ausgesuchte Projektformate skizziert werden.

Im Praxisunterricht der Profilfacher des Beruflichen Gymnasiums werden regelmaRig
Projekte durchgefihrt. Ein Thema wird so aufgearbeitet, dass die Lernenden am Ende des
Projektes ein bestimmtes Handlungsprodukt hergestellt haben. Die Schiler/innen lernen
sehr viel Eigenverantwortung bei der Planung und Durchfiihrung zu tGbernehmen. Zudem
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wird Gelegenheit zu vertieftem wissenschaftspropddeutischen Arbeiten gegeben. Die
Arbeitsergebnisse werden nach dem Motto ,Schiiler/innen fir die Offentlichkeit* in sozialen
Einrichtungen oder regionalen Firmen vorgestellt. Aufgrund der guten Arbeitsergebnisse
werden die Bildungsgénge fir solche Veranstaltungen angefragt und es werden damit
Spenden fur die Aufbesserung des Schuletats eingenommen. Als Beispiele fur das aktuelle
sowie das vorangegangene Schuljahr kénnen hier die Gesundheitstage bei der Reintjes
GmbH, dem Energieversorger e.on oder bei der Paritdtischen Lebenshilfe Schaumburg-
Weserbergland GmbH genannt werden. Ein weiteres Projektformat ist das gemeinsame
Lernen mit Schiler/innen der Fachschule Heilerziehungspflege und Menschen mit
Beeintrachtigung, die die Werkstatt der PLSW zur Berufsorientierung besuchen. Die Inhalte
werden gemeinsam abgesprochen und in wdchentlichen Einheiten umgesetzt. Die
gemeinsame Abschlussreflexion Ende des Schuljahres 2015/2016 ergab ein positives Bild
und alle Teilnehmer/innen wiinschten eine Fortfihrung des Projektes.

Ein festes Element und einer der Hohepunkte im Kultur- und Bildungsprogramm der Stadt
Hameln und der gesamten Region ist das Kinderfest der Fachschule Sozialpadagogik (in
Kooperation mit der Stadt Hameln), welches alle zwei Jahre in Hamelns Birgerpark
stattfindet. Im Oktober 2015 entwickelten alle 158 Schuiler/innen aus sechs Klassen das
kostenfreie Kinderfest unter dem Motto ,In einem Tag um die Welt. In der
Vorbereitungsphase verwandelten sie unsere Schule am Standort Langer Wall in
Werkstatten, Kreativihume und Bastelstudios, um 42 Spielstdinde zu entwerfen und
vorzubereiten. Durch tatkraftige Unterstiitzung von Sponsoren konnten viele Materialien zum
Erstellen von interessanten Spielen angeschafft und nachhaltige Spielmaterialien hergestellt
werden. Diese gute Vorarbeit und Planung bereiteten ca. 800 Kindern und auch vielen
Flichtlingsfamilien, die in der Erstaufnahmeeinrichtung in Hameln untergebracht waren,
beim Kinderfest unbeschwerte Stunden mit Spal und Unterhaltung. Gezielt wurden die
Familien aus anderen Landern mit entsprechenden Angeboten in arabischer und kurdischer
Sprache angesprochen. Alle Beteiligten duR3erten sich positiv und waren mit gro3er Freude
und Engagement dabei.

Zu anderen relevanten Themen werden u. a. im Beruflichen Gymnasium Experten von
aul3en eingeladen. Unter anderem referierte ein Psychotherapeut zum Thema Essstérungen,
eine Erndhrungsberaterin zum Thema Modediaten, Lebensmitteltechnologen zu den
Themen Milch und Ké&se wund ein Mitarbeiter des Gesundheitsamtes zur
Lebensmittelhygiene. In der Berufsfachschule Ergotherapie seien der Schienenworkshop
und der Workshop Gedachtnistraining genannt.

Feedbackkultur

Die Feedback- und Reflexionskultur an der Elisabeth-Selbert-Schule ist ein fester Bestandtell
des Schullebens. Feedback findet geplant und systematisch statt. Daher wurden an der
Elisabeth-Selbert-Schule  viele Feedbackinstrumente, u. a. im Rahmen von
Unterrichtsentwicklung und der praktischen Ausbildung, erstellt und finden regelmafiig
Anwendung. Die Ergebnisse flieBen in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess ein
(siehe Unterrichtsentwicklung, Kap. 6).

4. Qualitatsbereich ,,Verantwortung“
,Meine ESS hat den Deutschen Schulpreis 2016 verdient, weil ich keine Schule kenne, die
annéhernd so sozial engagiert ist wie die ESS.” (Schileraussage zur Schulpreisbewerbung
2016)*

Gemeinsam mit den Schiler/innen trdgt das Kollegium im Sinne des Leitbildes
Verantwortung als...

L Fir die Bewerbung 2015 haben wir unsere Schiiler/innen zu Wort kommen lassen. Auf Stellwanden hatten diese in den
Pausen die Méoglichkeit, ihre Meinung zu &uflern und den Satz zu vervollstindigen ,,Unsere ESS hat den Deutschen
Schulpreis verdient, weil...*. Einige exemplarische Schillermeinungen finden sich in dieser Bewerbung wieder.
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... Europa-Schule

Der Elisabeth-Selbert-Schule ist es wichtig, dass wir den Schiler/innen die grol3e
gesellschaftliche Aufgabe ,Europa zu leben“ bewusst machen, damit sie fur das
gemeinsame Europa Verantwortung Ubernehmen. Im Rahmen verschiedener EU-
Programme fahren unsere Schiler/innen in das europaische Ausland und berichten im
Anschluss der Schulgemeinschaft darliber. Im letzten Schuljahr sind 45 Schiler/innen, die
sich in einer Ausbildung befinden, fiir zwei bis vier Wochen zu Praktikumseinsatzen nach
Danemark, GrofRbritannien, Norwegen, Finnland, Frankreich, Ungarn, Polen, Tschechien,
Spanien und Osterreich gefahren. Die berufsbildenden Schulen in den Partnerlandern
schicken ihre Auszubildenden auch zu wuns, diese absolvieren in unseren
Ausbildungsbetrieben ebenfalls ein Praktikum. Wahrend dieses Aufenthaltes tbernehmen
unsere Auszubildenden die Verantwortung fir die Gaste, sie erfahren die Vielfalt der
anderen Kultur. Bei der Europapassvergabe durch die niedersdchsische Kultusministerin
waren wir die berufsbildende Schule mit den meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmern. 66
Schiler/innen haben in den letzten drei Jahren an einem EU-Projekt der Fachoberschule
gearbeitet. Mit den Partnerschulen aus Polen und der Tirkei wurde bei den gegenseitigen
Besuchen an dem Thema Kultursensible Pflege gearbeitet. Dieses Projekt wird fortgesetzt
und ist durch eine Partnerschule in Portugal erweitert, nach den Herbstferien fahren 12
Schiler/innen zu dem Treffen nach Coimbra/Portugal. Neben den gefdrderten
Austauschprogrammen der EU gibt es auch langjahrige Schulpartnerschaften des
beruflichen Gymnasiums. Jedes Jahr fahren im Austausch 15 Schiler/innen nach Nowy-
Sacz /Polen und nach Utrecht/Niederlande.

An der Elisabeth-Selbert-Schule bekommt jede/r Schiler/in, die/der eine wichtige
Auslanderfahrung machen mochte, dazu die Gelegenheit. Fir einige Teilnehmer/innen
dieser Fahrten ist es das erste Mal, dass sie ins Ausland fahren. Mit Unterstitzung der EU-
Fordergelder konnen wir fir alle die Voraussetzungen schaffen, selbst wenn die familiaren
Rahmenbedingungen nicht in ausreichendem Maf3e vorhanden sind. Durch den Austausch
wird die Eigenverantwortung der Schiler/innen gefordert und die Toleranz gegenuber
anderen Kulturen gestérkt. Insbesondere die Ausbildungsbetriebe berichten uns, dass ihre
Auszubildenden mit groRBerer Motivation und neu erworbenem Wissen in die Betriebe
zuriickkehren.

Auch Lehrkréfte der Elisabeth-Selbert-Schule nehmen an europaischen Austausch-
Programmen teil, damit erweitern sie ihr Wissen und setzen sich verantwortungsvoll fir den
europaischen Gedanken ein. Im Schuljahr 2015/16 arbeitete eine Kollegin flr zwei Monate
an der Hochschule Trondheim und brachte die Erfahrungen aus dieser Zeit anschliel3end mit
in den Unterricht und die Schulentwicklung an der Elisabeth-Selbert-Schule ein. Eine weitere
Kollegin hospitierte in einer Schule in Graz, um sich von neuen Unterrichtsmethoden
inspirieren zu lassen und diese dem Kollegium vorzustellen.

Seit 2015 tragen wir daher auch den Titel ,Europaschule’.

Zudem sind wir gerade in Planungen mit den Schuler/innen, den jahrlich stattfindenden
Europatag mit einem wechselnden Programm zu Europa zu gestalten. Am 9. Mai 2017 feiert
die Elisabeth-Selbert-Schule am Standort Thibautstra3e den Europatag unter dem Motto:
.20 viel Europa steckt in Dirl“. Unter der Leitung des Politikteams verwandeln etwa 300
Schuler/innen und Lehrkrafte zusammen mit der Schauspielgruppe , Theaterspiel“ aus Witten
den Schulstandort in eine lebendige, aktionsgeladene Theaterwerkstatt. Auf diese kreative
Weise erfahren Schiler/innen Europa als etwas ,Be-Greifbares’. (Anlage 4: Presseartikel zur
Europaschule 2015)

... Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage (SoOR-SmC)

Wir unterstitzen aktiv ein tolerantes Miteinander und eine Schulgemeinschaft der Vielfalt,

welche sich in taglichen Situationen, den inhaltlichen Ausrichtungen des Unterrichts und

konkreten Projekten zeigt. Schiler/innen und Lehrer/innen der Elisabeth-Selbert-Schule

organisierten im letzten Schuljahr in Kooperation mit dem Anne-Frank-Zentrum in Berlin die
9
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Ausstellung: Deine Anne! Ein Madchen schreibt Geschichte. Besonders beeindruckend war,
dass 25 Schiler/innen als ,Guides® ausgebildet wurden, die dann freiwillig die
verantwortungsvolle Aufgabe Gbernahmen, 1500 Menschen in 19 Ausstellungstagen bei 68
offentlichen Fuhrungen durch die Ausstellung zu flihren. Neben diesen Fiuhrungen gab es
noch ein interessantes Begeleitprogramm mit 32 unterschiedlichen Veranstaltungen, an dem
auch unsere Schiler/innen beteiligt waren. Insgesamt waren somit ungeféahr 3000 Menschen
in die Ausstellung eingebunden.

Die Nachhaltigkeit der Ausstellung zeigt sich aul3erdem durch folgende Aktionen: Acht
Schulerinnen und Schiler wurden vom Anne-Frank-Zentrum in Berlin zu einem flnftagigen
Seminar eingeladen und als Anne-Frank-Botschafterinnen ausgebildet. FiUnf Klassen
besuchten im Rahmen einer Klassenfahrt nach Berlin auf eigenen Wunsch das judische
Museum und nahmen dort an angebotenen Seminaren teil. Zur Freude der beteiligten
Schuiler/innen und aufgrund der Uberwaltigenden Ruckmeldungen der Region Hameln-
Pyrmont bewerben wir uns mit der Anne-Frank-Ausstellung um den diesjahrigen
Niedersachsischen Schilerfriedenspreis.

... Humanitare Schule

Ziel der Kampagne ist laut dem dt. Jugendrotkreuz (JRK) ,die Foérderung sozialen
Engagements durch die Sensibilisierung von Schilern fir Themen wie Menschlichkeit,
Humanitéat und aktuelle Probleme und Fragestellungen unserer Zeit.“

Um dies zu erreichen, werden zunéchst freiwillige Schiler/innen als Multiplikatoren vom JRK
zu ,humanitaren Scouts® ausgebildet. Diese fuhren in ca. 18 Unterrichtsstunden das
Planspiel ,h.e.l.p*“? mit ihrer Klasse/Gruppe unter Lehrerbegleitung durch, bei dem es
darum geht, als Ausschuss der Versammlung der Vereinten Nationen (UN) einen fiktiven
Konflikt eines afrikanischen Landes zu l6sen. In einem weiteren Schritt entwickeln die
Schiler/innen anschliel3end ein selbst initiiertes humanitares Projekt (z. B. Gestalten von
Spendenaktionen, Angebot von Fair-Trade Produkten etc.). Seit dem Schuljahr 2011 tragt
die Elisabeth-Selbert-Schule den Titel ,Humanitare Schule’ und initiilert so regelmaRig in
verschiedenen Bildungsgéangen der drei Schulstandorte humanitare und karitative Projekte.
So wurden z. B. Babytaschen fur werdende mittellose Eltern hergestellt, eine Spendenaktion
fur die ,Kreidetafel Hameln® ins Leben gerufen und durch Essensverkauf Spenden flir den
Kinderschutzbund e. V. in Hameln gesammelt.

Aktuell arbeiten, wie auch in den vorangegangenen Jahren, Uber 100 Schuler/innen daran,
die Elisabeth-Selbert-Schule zu einer Sammelstelle fir das Projekt ,Weihnachten im
Schuhkarton“ zu machen. Exemplarisch an einer Erfahrung aus diesem Schuljahr lassen
sich die Wirkungen der Projekte auf das Verantwortungsbewusstsein und Handeln unserer
Schilerschaft herausstellen. So fihlten sich viele weitere Schiler/innen durch eine
Informationsveranstaltung zu diesem Projekt direkt angesprochen. Sie meldeten sich
spontan via Email bei der Lehrkraft: ,Wir freuen uns sehr, beim Kartons kontrollieren,
Werbung machen oder was sonst so ansteht zu helfen.*

Organisation der Schule

Fur alle Mitglieder der Schulgemeinschatft ist stets transparent, an wen sie sich bei Fragen
wenden konnen. Dies ist durch die klare und verbindliche Struktur der Verantwortlichkeiten
im Organisationsplan geregelt. Dies ist ein Grund dafir, dass der Schulalltag so wie die
zahlreichen Projekte gut umgesetzt werden kénnen.

Der Organisationsplan wird in regelmafigen Abstanden an die veranderten Anforderungen
angepasst. Jede Lehrkraft ist informiert, wer fur welche Aufgaben Verantwortung Ubernimmt.
Besonders neue Kolleg/innen schatzen dies, da es ihnen den Einstieg in die Schule
erleichtert. Fur alle Aufgaben gibt es Stellen- und Aufgabenbeschreibungen, die ebenfalls
einmal jahrlich Gberprift werden und mit dem Organisationsplan abgestimmt sind. Alle

2 Humanitares Entwicklungs- und Lernprojekt
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Aufgaben, die im Schulalitag auftreten, sind personenunabhéangig erfasst und
Funktionstragern zugeordnet. Die Ablauforganisation ist durch Konzepte (z. B.
Individualforderkonzept) und Prozessbeschreibungen festgelegt und wird regelmafig
Uberarbeitet und an mégliche Veranderungen angepasst. Die gesamte Organisationsstruktur
— Organisationsplan — Aufgaben-und Stellenbeschreibungen — Prozessbeschreibungen - ist
im schulischen Intranet veroffentlicht. Die Organisation der Elisabeth-Selbert-Schule ist weit
entwickelt und jeder Kollege kann in seinem Aufgabenfeld die ihm Ubertragene
Verantwortung wahrnehmen.

Das schulische Intranet IServ tréagt dazu bei, dass die Kommunikation zwischen den drei
Standorten der Schule gut funktioniert. Daher sind wichtige Informationen fiir Schilerinnen
und Schiler und die Lehrkrafte jederzeit verfugbar. Das Wissensmanagement im
schulischen Intranet an unserer Schule ist systematisch aufgebaut. Es ermdglicht, dass alle
Lehrkréafte und Schiler/innen gemeinsam erarbeitete und informelle Materialien fur ihren
Unterricht nutzen koénnen. Schiler/innen lernen durch den Umgang mit IServ, sich ihre
Unterrichtsmaterialien oder Arbeitsauftrage herunterzuladen und werden auf diese Weise
noch starker verantwortlich fur ihren Lernprozess.

Das ,Controlling® der Arbeit in den eigenstandigen Teams erfolgt Gber das Instrument der
Zielvereinbarung. Auf der Grundlage der Schilerbefragungen, der Betriebsbefragungen und
der Ergebnisse der Landeskennzahl — ,Wie viele Schiiler/innen erreichen erfolgreich den
Abschluss’ - formuliert das Bildungsgangteam seine Ziele, die das Team fur die nachsten
zwei Schuljahre erreichen mochte. Diese Ziele werden von der/dem Bildungsgangleiter/in mit
der Abteilungsleiterin abgesprochen und dann von der Abteilungsleiterin der Schulleiterin
vorgestellt. Im gemeinsamen Gesprach wird ein Konsens Uber die Ziele sowie mdgliche
MalRnahmen zur Zielerreichung gesucht. Mdglich ist auch, dass Ressourcen, wie z. B. eine
Fortbildung fir die Kollegen/innen eingefordert werden, um das Ziel besser zu erreichen.
Nach zwei Jahren erfolgt die Uberpriifung der Zielereichung und der Ablauf beginnt erneut.
Auf der Grundlage der Zielvereinbarung in der fraktalen Struktur in der Elisabeth-Selbert-
Schule werden Zielvereinbarungen zwischen der Schulleiterin der Landesschulbehdrde
geschlossen. Dieses Verfahren wurde 2016 zum vierten Mal durchgefuhrt. Da alle
Lehrer/innen in mindestens einem Team arbeiten und die Ziele ,SMART" formuliert sind, ist
die Zielerreichung uUberprifbar. Dieses fuhrt dazu, dass sich alle Teammitglieder
verantwortlich fihlen und an der Schulentwicklung zum Wohl der Schiler/innen mitarbeiten.

Die Schulleiterin, die stellvertretende Schulleiterin und alle Abteilungsleiterinnen verstehen
sich als Leitungsteam. Die Aufgaben der Schulleitung sind wie alle anderen Aufgaben
beschrieben. Das erarbeitete Fuhrungsleitbild wird gelebt. Damit ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess moglich ist, findet eine Befragung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen Uber die Zufriedenheit mit dem Schulleitungshandeln statt. Diese
Ergebnisse werden in den Abteilungen oder mit dem schulischen Personalrat besprochen. In
der Mitarbeiterbefragung wurde deutlich, dass das Informationsmanagement von den
Kolleg/innen geschatzt wird, 2016 werteten 77,3 % der Lehrkrafte die Aussage ,Ich werde
von der Abteilungsleitung gut informiert.“ im Durchschnitt als zutreffend.

5. Qualitatsbereich ,,Schulklima, Schulleben und auerschulische Partner
,Meine ESS hat den Deutschen Schulpreis [...] verdient, ,weil es mit groBer
Wahrscheinlichkeit die toleranteste und engagierteste Schule ist!!! [...] Sie passen sich uns
an, helfen uns, gestalten den Unterricht vielseitig und interessant.”

Die Rahmenbedingungen an der Elisabeth-Selbert-Schule sind fir ein gelungenes
Schulleben und eine positive Grundstimmung zuné&chst einmal nicht optimal. Wir sind eine
groRe Schule mit drei in der Stadt verteilten Standorten. Ein neues Schulgebdude ist schon
seit langerer Zeit in Planung.
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Was also ist es, das uns Kolleg/innen und auch die Schiiler/innen beim Offnen der Schultur
spuren lasst, dass das Schulleben an der Elisabeth-Selbert-Schule eine unserer hichsten
Qualitaten ist? Es sind nicht die Raume selbst. Es sind die Menschen innerhalb dieser
R&ume und die wertschatzende Art, in der sie miteinander umgehen. In einem Prozess, der
vor fast 20 Jahren eingeleitet wurde, haben wir im Rahmen von Schulentwicklungsprojekten
ein gemeinsames Verstandnis von Schulkultur entwickelt, das bis heute gelebt, gepflegt und
ausgebaut wird. Seit damals ist die Begru3ungskultur an der Elisabeth-Selbert-Schule ein
wichtiger Teil davon, in der jede/r einzelne — egal ob Lehrer/in oder Schiler/in —
wahrgenommen und willkommen geheien wird. Ausdruck findet dies auch auf unserer
Startseite der Homepage mit dem Willkommensgruf3 in den Sprachen unserer Schuler/innen.
Schiler/innen werden in der Schulgemeinschaft herzlich willkommen geheil3en, indem z. B.
erfahrene Schiler/innen als Peers den neuen Schiler/innen an durch Klassenlehrkraften
sehr gut organisierten Einfihrungstagen die Schule zeigen, das Kennenlernen mitgestalten
und in Kontakt treten. Nicht nur an diesen Tagen im Jahr trifft man die Schulleitung beim
Rundgang durch die Klassen, um diese zu begrifRen und die Schulkultur zu verkérpern.
Auch neue Lehrkrafte schatzen die herzliche Aufnahme in die Schulgemeinschaft. ,/ch durfte
bisher noch nie einen Arbeitsort kennenlernen, an dem ich so freundlich, offen und
willkommen empfangen wurde®, wie eine kirzlich neu eingestellte Lehrkraft zu Beginn des
Schuljahres befand. Lehrkréfte, die bereits langer an der Schule arbeiten, sind ebenfalls mit
dem Schulklima, besonders in ihren Teams, zufrieden. Auf die Frage in der
Mitarbeiterbefragung ,Ilch bin mit dem Arbeitsklima in meinen Lehrerteams zufrieden.”
signalisierten 80,7 % in 2016 Zustimmung gegentber 75,9 % in 2010.

Das Schulleben an der Elisabeth-Selbert-Schule ist nicht zuletzt auch dadurch gepréagt, dass
es tatsachlich lebendig und vielfaltig ist. Es ist — kurz gesagt — immer etwas los. Um einen
Einblick in die Vielfaltigkeit an Aktionen und Angeboten zu geben, werden im Folgenden
Ergebnisse eines kurzen Brainstormings zum Deutschen Schulpreis aus dem Jahr 2016, an
dem sowohl Schiler/innen als auch Lehrer/innen teilgenommen haben, gelistet: ,Kochen
beim Haus der Kirche®, ,Handpflege in einem Seniorenheim — Tag der offenen Tur",
Bewirtung beim  Hochschulinformationstag,  Sportgala, Sporttag, Forder- und
Altschilerverein, Gestaltung des Schulgebdudes, Moodtour (Fahrradtour), Arbeitskreise,
Schilerbands, Drachenbootregatta, Weihnachtssingen, bewegte Pause, Trommelauftritte,
Kiosk und Schilerrestaurant, Anne-Frank-Projekt, Wellnesstage,  Stiftungsoase
(auRerschulische Angebote fir benachteiligte SuS), Kochen mit Kindergarten, Schiler
schulen Senioren, Gottesdienste und Vesper im Munster, FuRballturnier aller Klassen, Lions-
Quest — erwachsen handeln, Lesenacht, Gesundheitstag, Verkehrssicherheitstag,
Erndhrungsberatung, Szenencollagenvorstellung im Forum, Fachtagungen in der Schule,
Fortbildungstage, ,Stolpersteinverlegung®, Weihnachten im Schuhkarton, Projekte mit
Vereinen und Institutionen, Erkundungen, Exkursionen und Fahrten, ,Chaostage“ und
.Mottowochen“, Weihnachtskalender und vieles weitere mehr, was auch auf der
Schulhomepage sowie Facebook systematisch dargestellt ist und nachgelesen werden kann.

Neben all den oben aufgezeigten Aktionen gehért auch das gemeinsame Feiern von Festen
zu einem lebendigen Schulleben dazu. Als Beispiel seien hier die professionell gestalteten
Abschlussfeiern — vom Hauptschulabschluss bis zum Abitur - genannt. Schiiler/innen der
unteren Jahrgangsstufe bereiten kreative Beitrage fiir die verschiedenen Abschlussfeiern
unserer Ausbildungsgange vor. Die Absolvent/innen nutzen ihren Raum, um ihrer
Verabschiedung aus der Schulgemeinschaft eine sehr persénliche Note zu geben.

Als Regionales Kompetenzzentrum sehen wir uns als Kooperationspartner und Gestalter von
Fortschritt in verschiedenen Netzwerken der Region Hameln-Pyrmont. Wir sind z. B. ein
aktiver Partner im ,Forum Inklusion®, wodurch wir auf die Erfordernisse inklusiver
Schulbildung rasch reagieren kdnnen und in diesem Schuljahr den Prozess des
,Nachteilsausgleiches* optimiert haben, um Schuiler/innen mit besonderen Bedurfnissen
gleiche Erfolgschancen zu ermdglichen. Als Ergebnis der Selbstbewertung 2016 im Rahmen
der Qualitatsentwicklung bilden wir eine Projektgruppe zum Thema ,Inklusion®, die sich mit
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der verpflichtenden Einfihrung der Inklusion an Berufsbildenden Schulen zum Schuljahr
2017/2018 befasst.

Wir haben funf Arbeitskreise eingerichtet, in denen Lehrkrafte und Mitarbeiter/innen aus den
padagogischen Einrichtungen gemeinsam die Ausbildung weiterentwickeln. Aus der Mitarbeit
in den Arbeitskreisen ,Elementar, ,Schulkind und Jugend® sowie ,Heilpddagogische
Einrichtungen®, die monatlich tagen, sind ganz aktuell Bewertungskriterien fur die praktische
Ausbildung aufgestellt worden. Der didaktische Jahresplan der Sozialassistenten ist auf die
Erfordernisse der Arbeit in Krippen angepasst und zur Qualitatssicherung der Fortbildung in
den Kindertageseinrichtungen eine Fortbildungsreihe fir Anleiter/innen durch die Elisabeth-
Selbert-Schule konzipiert. Die Schiler/innen nehmen die engen Absprachen zwischen den
Lernorten ,Schule“ und ,Praxis“ wahr.

6. Qualitatsbereich ,,Schule als lernende Institution*
LFur mich hat die Teamarbeit und der immer mégliche offene Austausch ein gutes und
schnelles Ankommen und Einleben in der Schule ermdglicht. AuRerdem war die Teamarbeit
und gute Kooperation miteinander oft eine Arbeitserleichterung und hat mir Sicherheit bei der
Unterrichtsplanung gegeben.” (Lehrerin nach einem Schuljahr an unserer Schule)

In diesem Qualitatsbereich haben wir folgende Ziele:
- unseren Unterricht kontinuierlich zu optimieren,
- von- und miteinander zu lernen und in Teams zu kooperieren,
- interne und externe Evaluationen auf verschiedenen schulischen Ebenen flir unsere
Schulentwicklung zu nutzen. (siehe auch Verantwortung, Kap. 4)

Konzept zur Qualitatsentwicklung

Die kontinuierliche Weiterentwicklung ist wichtiger Bestandteil des
Qualitatsentwicklungsprozesses der Elisabeth-Selbert-Schule. 2016 evaluierten wir unsere
Schulqualitat auf der Grundlage des niedersachsischen Kernaufgabenmodells und konnten
dieses durch unsere Erfahrungen mit Selbstbewertungen 2003, 2005, 2008 und 2010 sicher
umsetzen. Die Schulinspektion als externe Evaluation war fir diesen Prozess sehr hilfreich,
sie brachte gute Ergebnisse, besonders in der Bewertung des Unterrichts. Nach einer
intensiven Bestandsaufnahme auf der Basis der umfangreichen Befragungsergebnisse und
den Ergebnissen der Landeskennzahlen arbeiteten wichtige Gremien der Schule, u. a. der
Schulpersonalrat, die Steuergruppe zur Unterrichtsentwicklung und interessierte Kolleginnen
und Kollegen zahlreiche Starken und Verbesserungsbereiche heraus. Fur die nachsten drei
Jahre ergaben sich daraus unter dem Motto ,Vielfalt leben* Projekte wie z. B. Uberarbeitung
des Leitbildes, Entwicklung eines Inklusionskonzeptes, Zusammenfihrung von
Hospitationskonzept und dem Konzept ,SBUS“ (= Schiler bewerten Unterricht
systematisch), Uberarbeitung des Medienkonzeptes.

Dieses systematische Vorgehen ist im Konzept zur Qualitatsentwicklung zusammengefasst.
Es regelt den Umgang mit den zahlreichen Befragungsergebnissen, die in unserem
schulischen Intranet fir alle Kolleginnen und Kollegen einsehbar sind. Bestandteil des
Konzeptes ist ein Controllingkalender, der ubersichtlich die Fille der Aufgaben fiur jede
einzelne Lehrkraft hinsichtlich der Erfillung der Controllingaufgaben dargestellt. Durch diese
transparente Darstellung ist es allen Lehrkraften moglich, Verantwortung fir den
Qualitatsentwicklungsprozess mit zu tbernehmen. (Anlage 5: Schulprogramm mit Leitbild)

Unterrichtsentwicklung

Wir haben ein Konzept zur Unterrichtentwicklung, das den Teamgedanken in den
Vordergrund stellt. Durch eine klare Organisationsstruktur ist jede Lehrkraft mindestens in
ein Team eingebunden. Es gibt verbindliche Sitzungszeiten, die es allen ermdglichen,
gemeinsam Unterricht vorzubereiten. Eine Steuergruppe, die sich ausschlie3lich mit der
Unterrichtsentwicklung beschétftigt, ist eingefuihrt. Diese tUbernimmt die Verantwortung dafr,
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dass Standards fur Methoden verbindlich vorhanden sind. AuRerdem werden Makrospiralen
fur den Unterricht gemeinsam erstellt und kontinuierlich verbessert. Die verbindlichen
Absprachen fuihren zu einer hohen Zufriedenheit in den Teams. In der Mitarbeiterbefragung
2016 werteten die Lehrkrafte vor allem die offene Kommunikationskultur in den Teams als
sehr positiv - mit 86 % Zustimmung (im Vergleich 2012: 85 % und 2010: 83 %).

Mithilfe des Hospitationskonzeptes kommt es zu weiteren Verbesserung der
Unterrichtsqualitat. Pro Schulhalbjahr besuchen sich Lehrer/innen einmal wechselseitig in
ihrem Unterricht. Der Nachweis tiber den Besuch wird der Schulleitung vorgelegt.

Eine weitere systematische und durch ein Konzept verbindliche Maflinahme zur
Verbesserung der Unterrichtsqualitat ist die auf die Lehrkraft bezogene Rickmeldung durch
die Schiler/-innen. Jede Lehrkraft fuhrt in ihrer Klasse eine sogenannte ,SBUS“-Umfrage®
durch, bei der ein Fragebogen zur Unterrichtsqualitat anonym beantwortet und im Anschluss
mit den Schuler/innen besprochen wird. Die Durchfihrung dieses Verfahrens muss am Ende
des Schuljahres von der Lehrkraft gegentiber der Schulleitung nachgewiesen werden. Die
Ergebnisse der SBUS-Abfrage dienen als Grundlage fir das Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprach (MVG).

Unser Fortbildungskonzept sichert eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Kollegiums. Es
gibt regelmaRige gesamtschulische Fortbildungstage, z. B. zum Thema ,Gesundheit,
.Unterrichtsmethoden“ und ,Differenzierung®. Seit Jahren finden Schulungen der
Teamleitungen durch externe Fachleute statt, um die wichtige Aufgabe: Verantwortung fur
das Team wahrnehmen zu koénnen. Auf freiwilliger Basis wird regelmafig eine kollegiale
Fallbesprechung angeboten. Die Ergebnisse in der Mitarbeiterbefragung zur Frage ,Meine
Fortbildungsinteressen werden im Rahmen des Fortbildungskonzeptes meiner Schule
angemessen berlcksichtigt. erhohten sich von 70,6 % im Jahr 2010 auf 80,9 % im Jahr
2016.

Fazit

Die Gesellschaft wird vielfaltiger. Die Schule muss sich den gesellschaftlichen
Herausforderungen stellen und Verantwortung fir die ihr anvertrauten Schiler/-innen
Ubernehmen. Wir als Schulgemeinschaft der Elisabeth-Selbert-Schule begegnen den
vielfaltigen Herausforderungen der Gesellschaft mit unserer Vielfalt und der damit
verbundenen Neugier. Unser Ziel ist es, die jungen Menschen zu eigenstandigen und
verantwortungsbewussten Mitgliedern unserer Gesellschaft zu erziehen. Durch die
umfangreichen Projekte und die guten Befragungsergebnisse wird deutlich, dass die
Erfullung dieser Aufgabe allen eine Herzensangelegenheit ist.

Das, was zwischen allen am Lernprozess beteiligten Personen stattfindet, also ein Netzwerk
an wertschatzenden Beziehungen, tragt uns durch den Schulalltag, aber auch durch unsere
sich verandernde Gesellschaft.

Das gesamte Leitungsteam findet sich im Zitat unserer Schulleiterin, Frau OStD’in Grimme.

Ihr gebiihrt das letzte Wort. Bereits 2011 fasst sie das, was uns als Schule und unser Lernen

ausmacht, treffend zusammen, wenn sie in einem Schulfilm sagt,
»[--.] dass wir natirlich das Interesse haben, dass die Schiler einen moglichst
hohen und qualifizierten Abschluss machen, aber es neben dem ganzen Lernen
noch etwas anderes gibt, was Schule ausmacht. Dass man sich in Schule
wohlfuhlt, dass man fureinander da ist, das man wertschatzend miteinander
umgeht, dass man den andern ernst nimmt, und akzeptiert, so wie er ist. [...] Also,
missen wir raus aus der Schule, aus dem Elfenbeinturm, und muissen versuchen,
das echte Leben in die Schule zu holen oder die Schiler missen raus gehen und
da das echte Leben erlernen.*”

3 Schiiler/innen bewerten Unterricht systematisch
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Stellungnahme zur Bewerbung der Elisabeth-Selbert-Schule zum Deutschen Schulpreis 2016
(Patenbrief)

Sehr gerne unterstiitze ich die Bewerbung der ,,Elisabeth-Selbert-Schule™ (ESS) aus Hameln zum
Deutschen Schulpreis 2016.

Seit fast 20 Jahren bestehen intensive Kontakte meinerseits und des Instituts fiir
Schulentwicklungsforschung (IFS) mit der Schule und dessen Kollegium. U. a. aus Besuchen der
Schule wund einer Klausurtagung mit der Erweiterten Schulleitung habe ich diese
Bildungseinrichtung als eine hervorragende Schule erlebt.

Die Schule hat ihre Schulentwicklung u.a. durch die engagierte Teilnahme an zahlreichen
Projekten, z. B. Pilotschule zur Schulprogrammentwicklung, Qualitédtsentwicklung in Netzwerken,
kontinuierlich vorangetrieben. Sie stellte frithzeitig die Unterrichtsentwicklung als zentrales
Element in den Mittelpunkt ihrer Entwicklungsarbeit und trieb daran ankniipfend die Organisations-
und Personalentwicklung als weitere Sdulen der Schulentwicklung voran. Im niedersdchsischen
Schulversuch ,,Projekt Regionales Kompetenzzentrum® (ProReKo) erfolgte die Erprobung der
Eigenstindigkeit mit einer neuen Schulverfassung, einem selbst verwalteten Gesamtbudget, einem
systematische Qualitits- und Personalmanagement und dem Aufbau einer fraktalen Teamstruktur.

Auf sicherer Basis des Erreichten strebt die Schule stets neue Herausforderungen an; sie hat sich in
diesem Jahr erfolgreich um den Titel ,,Europaschule” beworben. Vor dem Hintergrund ihrer
zahlreichen Surveys setzt sie sich zudem seit ldngerer Zeit mit dem Thema ,.Gesunde Schule*
auseinander. Hierzu leitete ich zusammen mit Prof. O.A. Burow eine Zukunftswerkstatt im Friihjahr
2015. Durch die Begleitung bei Fortbildungen, die Prisentation der Schule auf Bildungsforen,
Austauschkongressen und personliche Inaugenscheinnahme konnte ich mich von der qualitiitsvollen
Arbeit liberzeugen. Bei meinen Kontakten mit Schulleitung und Schule nehme ich eine lernende
Organisation wahr, die sich stetig verbessern mochte. Ein Ausdruck dieses Bemiihens ist schlielich
auch die aktuelle Bewerbung um den Deutschen Schulpreis.

Warum ist die Elisabeth-Selbert-Schule eine besondere Schule?

Zunidchst empfinde ich das Klima der tiefen Wertschidtzung gegeniiber den Schiilerinnen und
Schiilern und unter allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft als grundlegend fiir ihre
kontinuierliche Schulentwicklung. Dieser Umgang setzt sich innerhalb des Kollegiums, aber auch
im Bereich der zahlreichen Kooperationspartnerschaften fort. Das Motto des Leitbildes
,Partnerschaft ist unser Konzept™ lisst sich im Umgang miteinander und dem Bestreben nach bester
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beruflicher Bildung und individueller personlicher Entwicklungsbegleitung der Schiilerinnen und
Schiiler ablesen. Die Wertevermittlung wird u. a. durch die Ausrichtung als ,,Humanitidre Schule®,
,»Schule mit Courage — Schule ohne Rassismus* und ,,Europaschule* unterstiitzt und gefestigt.

Die Elisabeth-Selbert-Schule bietet ihren Schiilerinnen und Schiilern als berufsbildende Schule den
Erwerb von beruflichen und allgemeinbildenden Schulabschliissen. Durch die Méglichkeit, alle
allgemeinbildenden Schulabschliisse zu vergeben, und durch die vielfdltige Ausrichtung ihrer
Berufsfelder als Biindelschule kann sie unterschiedliche Schiilerinnen und Schiiler individuell
ausbilden und ihnen zahlreiche Chancen erdffnen. Ebenso wird die Heterogenitit nicht als
Belastung gesehen, sondern als Chance und Bereicherung interpretiert und angenommen. Durch
zahlreiche Maflnahmen werden die Schiilerinnen und Schiiler auf ihrem Weg durch die Ausbildung
unterstiitzt und gefordert. Als priagnante Beispiele kann ich hier z. B. das schulweite ,,Konzept der
Individualférderung® oder die durch ein Team unterstiitzte Ausrichtung auf Beratung anfiihren.
Aber auch die Vielzahl an Projekten und Titigkeiten, die sich am Entwicklungs- und
Bildungspotential der Schiilerinnen und Schiiler ausrichtet, ist iiberragend.

Die Schulentwicklung wurde seit 1997 bewusst systematisch angelegt. Die Nutzung
wissenschaftlicher Expertise und Netzwerkbildung durch die Teilnahme an Wettbewerben und
Modellprojekten stiitzt die fortlaufende Weiterentwicklung des piddagogischen Konzeptes der
Schule. Vor allem die drei wichtigsten ,,Treiber* von Schulentwicklung sehe ich in der Elisabeth-
Selbert-Schule umgesetzt:

e Zielorientierung,

e Kooperative Unterrichtsentwicklung und

e Feedback und Evaluation.

Erstens: Zielorientierung

2006 wurde zur Zielorientierung ein Leitbild erstellt und das seit 1998 regelmiBig tiberarbeitete und
darauf fuBende Schulprogramm wird wirklich ,,gelebt”, indem es durch Lehrer/innen modellhaft
vorgelebt und den Schiiler/innen vermittelt wird. Dass sich die Ausrichtung des Schulprogramms in
den letzten 17 Jahren an sich verdndernde Bedingungen immer wieder angepasst und die Schule
sich immer wieder neuen Herausforderungen gestellt hat, spricht fiir ein vitales Verstindnis von
Schulentwicklung. Jihrlich werden kurzfristige Ziele mit dem Leitbild abgeglichen und dem
Schulvorstand zur Abstimmung vorgelegt.

Zweitens: Kooperative Unterrichtsentwicklung

Unterricht steht im Mittelpunkt der Schulentwicklung an der Elisabeth-Selbert-Schule. Sie
geschieht zunehmend kooperativ.

Die Schule verkniipft die Weiterentwicklung des Unterrichts mit der Organisations- und der
Personalentwicklung. Die Lehrerinnen und Lehrer sind in Teams organisiert, die neben den
Angelegenheiten der Bildungsginge gemeinsam Lehrpline erstellen und Unterrichtsmaterialien
entwickeln. Dafiir gibt es abgestimmte Zeiten, Orte und Verantwortliche sowie im
Organisationsplan der Schule eine Unterstiitzungsorganisation, sowohl tiibergeordnet als auch
abteilungsintern. Fiir die Entwicklung der Lehrkrifte sind abgestimmte Prozesse vorhanden, z. B.
das ,,Fortbildungskonzept™ oder das ,,Konzept zur Einfiihrung neuer Mitarbeiter®.

Drittens: Feedback und Evaluation
Systematische Schulentwicklung ist ohne eine gesicherte Datenbasis nicht gut moglich. Deshalb

legen die Schulleitung und das Kollegium groen Wert auf Feedback und Evaluation. Die im Laufe
der Zeit entstandene Feedbackkultur und die internen Evaluationen erfolgen auf verschiedenen
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Ebenen. Immer wieder durchlduft die Schule den Qualititskreislauf. Das ,,Qualitdtskonzept™ fasst
alle MaBnahmen vorbildlich zusammen. Neben den regelmiflig erhobenen Landes- und
schulinternen Kennzahlen, z. B. der jéihrlichen Schiilerbefragung, sind weitere Instrumente zur
Entwicklung der Lehrerinnen und Lehrer eingefiihrt. Durch das ,,Hospitationskonzept®, welches die
kollegiale Unterrichtsevaluation regelt, und das Konzept ,Schiiler bewerten Unterricht
systematisch® (SBUS) erhalten die Lehrenden individuelle Riickmeldungen zu ihrer
Unterrichtsarbeit, aber auch zu ihrem Lehrerverhalten. Durch Mitarbeitergespriche im
zweijdhrigem Rhythmus evaluiert die Schulleitung die konkrete Arbeitszufriedenheit,
Verbesserungsvorschlidge und Ziele der einzelnen Kolleginnen und Kollegen.

Seit 2003 fiihrt die Schule regelméfig systematische Selbstbewertungen durch. Zuerst erfolgten
diese auf der Basis von EFQM, nun nach dem niedersichsischen Kernaufgabenmodell, was dem
europdischen angelehnt ist. Auch externen Uberpriifungen wird sich gestellt. Die Schulinspektion
bescheinigte der Elisabeth-Selbert-Schule hervorragende Ergebnisse in nahezu allen Teilbereichen
und betonte, dass die Schule die Bedeutung der Evaluation fiir die Schulentwicklung bereits
frithzeitig erkannt habe.

Fazit

Die ,.Elisabeth-Selbert-Schule* in Hameln steht fiir eine lernende Organisation, die in festen
Teamstrukturen professionell kooperiert und ihre - an gemeinsamen Zielen orientierte - Unterrichts-
und Bildungsarbeit kontinuierlich iiberpriift. Daher ist sie als ein Best-Practice-Beispiel in der
deutschen Schullandschaft zu beschreiben.

Aus diesen Griinden unterstiitze ich ihre Bewerbung um den Deutschen Schulpreis engagiert und
vorbehaltlos.

Tk L

(Hans-Giinter Rolff)
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Stellungnahme zur Bewerbung der Elisabeth-Selbert-Schule zum Deutschen Schulpreis 2016

Gerne unterstiitze ich die Bewerbung der Elisabeth-Selbert-Schule, Hameln zum Deutschen Schulpreis
2016. Zwischen dem ev.-luth. Kindertagesstattenverband im Kirchenkreis Hameln-Pyrmont und der Eli-
sabeth-Selbert-Schule, Hameln ist im Laufe der letzten fiinf Jahre aus meiner Sicht eine gelungene Ko-
operation gewachsen. Sie basiert auf gegenseitiger Wertschatzung der fachlichen Kompetenzen und
kann dadurch sowohl fir die Schilerinnen und Schuler der Elisabeth-Selbert-Schule als auch fir den
Kindertagesstattenverband groBen Nutzen hervorbringen.

Die Elisabeth-Selbert-Schule tragt mit ihren Aktivitaten und Anstrengungen in hervorragender Weise zu
einem sehr guten Ubergangsmanagement bei. Die Kooperation mit der Elisabeth-Selbert-Schule ermég-
licht dem Kindertagesstattenverband, sich gezielt als zuktnftiger Arbeitgeber den Schiilern vorzustellen.
Die Schilerinnen und Schiiler erhalten im Unterricht differenzierte Informationen Gber den Trager und
dessen Einrichtungen. Sie werden im Laufe der Ausbildung an der Berufsfachschule Sozialassistent/-in
mit dem Schwerpunkt Sozialpadagogik und an der Fachschule Sozialpddagogik von ihren Lehrkréften
angehalten, sich begriindet fiir ein Berufsfeld und einen Trdger zu entscheiden. Diese Entscheidung
bahnt sich jeweils durch die Wahl des Praxisplatzes an und setzt sich in der Arbeit im Praktikum fort. Die
intensive Praxisbegleitung durch die Lehrkrafte erméglicht dartber hinaus nicht nur Kontakte zum Ver-
band, sondern vermittelt auch ein Bild der Praktikantinnen und Praktikanten als zukinftige Arbeitskrafte
bzw. Kolleginnen und Kollegen. Die Bereicherung der Unterrichtsarbeit erfolgt durch Fachvortrige, die
den Schulerinnen und Schulern differenzierte Kenntnisse tber die Rechtsgrundlagen zum Arbeitsverhalt-
nis vermittelt. Der personliche Kontakt zueinander wirkt sich sehr positiv auf das Bewerbungs- und Fin-
stellungsverfahren aus.

Die systematische Zusammenarbeit fir die Ausbildung in der Praxis zeigt sich durch eine sehr gute Ver-
kniipfung von schulischer Theorie und Fachpraxis. Die Kooperation geht dabei (iber die Ebene des Unter-
richts hinaus und wird durch die intensive Einbindung der Fachpraxis in monatlich stattfindenden Ar-
beitskreistreffen umgesetzt. Themen wie z. B. das Anleiten im Praktikum, Bewerten der praktischen Leis-
tungen, Eignung fiir die Ausbildung, und ein Erfahrungsaustausch iiber verschiedene fachliche Inhalte
auf der Grundlage konzeptioneller Uberlequngen, sind auf der Tagesordnung. Bei den im Jahresverlauf
ein- bis zweimal abgehaltenen Anleitertreffen geht es um die Ausbildungsinhalte fir die Praxis und die
Optimierung der Ausbildung. Die jahrlichen Fachtagungen vermitteln im Sinne von Forthildungen aktu-
elle Themen auf hohem Niveau in Theorie und Praxis. In allen Arbeitszusammenhéangen findet der part-
nerschaftliche Dialog auf Augenhohe statt. Zusammengefasst lasst sich feststellen, dass die Zusammen-
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arbeit wahrend der Ausbildung in der Praxis ein gegenseitiges nachhaltiges Kennenlernen von zukiinfti-
gen Arbeitskraften und den Mitarbeitern in den Kindertagesstitten erméglicht. Dadurch ergibt sich eine
zielsichere Orientierung hin zu zukinftigen Mitarbeitern bzw. zukiinftigen Arbeitsplatzen.

Die Elisabeth-Selbert-Schule nutzt die Netzwerkarbeit zur Optimierung ihrer Ausbildungen. Die gesetz-
ten Impulse erméglichen ein partnerschaftliches Geben und Nehmen. Das ,PADAGOGISCHE FORUM™ als
Fachgremium der Hamelner Trager in der Kindertageserziehung in Kooperation mit der Fachschule fur
Sozialpadagogik ist ein gelungenes Beispiel fur ein trageribergreifendes Gremium, das die fachliche
Qualitdt in Kindertageseinrichtungen begleitet und aktuelle familienpalitische Themen aufgreift. Diese
Impulse flieBen in die schulische Arbeit ein und ermdglichen dariiber hinaus weitergehende Kooperatio-
nen.

In meiner Rolle als ,kritischer Freund” habe ich das Prinzip Dalton als Unterrichtsform kennen gelernt.
Die Schilerinnen und Schiiler werden systematisch an das selbsttatige Lernen und die Kooperation mit
den Mitschilern herangefiihrt. Es regt Schiler an und befahigt sie, Strategien und Methoden fiir ein le-
benslanges nachhaltiges Lernen zu entwickeln. Meines Erachtens nach schafft Dalton beste Vorausset-
zungen daflir, dass Schiler einen guten Zugang zu offener Kindergartenarbeit und ganzheitlichem Ler-
nen von Kindern finden. Erfreulicherweise ist in der Praxis zu beobachten, dass Schilerinnen und Schiiler
das Prinzip in die Praxis Ubertragen und sich zunehmend selbstandig Arbeitsinhalte in der Praxis aneig-
nen. Sie setzen sich kritisch und selbstbewusst mit der padagogischen Arbeit in den Kindertageseinrich-
tungen auseinander und wenden die Hinflhrung zur Eigenstandigkeit ebenfalls in der Erziehung der an-
vertrauten Kinder an. Es gibt erste Uberlegungen des P&dagogischen Forums, Dalton vor Ort bekannt zu
machen. Im Rahmen des ,Brlickenjahres” — Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und Grundschule —
konnte Dalton Lehrern, Erzichern und interessierten Eltern durch Fachtagung bzw. Fachvortrag vorge-
stellt werden.

Die Elisabeth-Selbert-Schule in Hameln stellt sich als partnerschaftliche Organisation dar, die professio-
nell kooperiert und ihre Unterrichts- und Bildungsarbeit kontinuierlich mit den BedUrfnissen der Partner
und Anforderungen der heutigen Arbeitswelt abgleicht und tberpriift. Daher unterstitze ich ihre Be-
werbung um den Deutschen Schulpreis.

SaPs
Yo LA ~

Doris Volkmer
Padagogische Leitung Kindertagesstattenverband
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Stellungnahme
zur Qualitdt der Arbeit und Zusammenarbeit
mit der Elisabeth-Selbert-Schule Hameln

Die folgenden Ausfithrungen basieren auf den Erfahrungen, die ich als Obermeister der Bickerinnung
Hameln-Pyrmont in den letzten finf Jahren gemacht habe bzw. auch weiterhin mache.

Im Folgenden mdchte ich besonders auf die Qualitdtsmerkmale
- exzellente Aushildung
- herzliche und engagierte Zusammenarbeit
- zielfihrende Vernetzung in der Region eingehen.

Mein Gewinn des BakerMaker-Award 2015 der Allgemeinen BickerZeitung fiir ein ausgezeichnetes
Konzept zur vorbildlichen Ausbildung von jungen Backerinnen und Béckern sowie
Bédckereifachverkduferinnen und Backereifachverkdufern ist eine hohe Auszeichnung fiir mich und
meinen Betrieb. Doch die Anstrengungen fiir guten Berufsnachwuchs, der mit die Zukunft des
Backerhandwerks ist, wére ohne die Elisabeth-Selbert-Schule als dualer Ausbildungspartner nicht
moglich. Fur den Unterricht achtet die Elisabeth-Selbert-Schule darauf, dass kompetente Lehrkrafte
fur die einzelnen Bereiche eingesetzt werden, die als hoch qualifizierte Fachkrafte durch ihre
bisherigen Aus- und Fortbildungen eine gute Verzahnung von Theorie und Fachpraxis gewahrleisten.
Die Einbindung der Lehrkrafte in die Priifungsausschiisse im Handwerk ist sehr férderlich fiir die
Vorbereitung der Schiilerinnen und Schiiler auf ihre spatere Berufstétigkeit und das Bestehen der
Abschlusspriifungen. Es wird groRer Wert darauf gelegt, dass die Unterrichtsrdume durch die
Ausstattung, z.B. durch neue Medien, jeweils dem neuesten Stand angepasst werden, damit die
Ausbildung in Theorie und Praxis zeitgemaR durchgefiihrt werden kann.

Die Elisabeth-Selbert-Schule nimmt die Herausforderungen einer lernenden Organisation an, indem
sie sich standig weiter entwickelt und offen gegeniiber Neuerungen zeigt. Mit der Einfiihrung des
Kooperationsunterrichts erfolgt eine gute Nachwuchswerbung und Heranfiihrung der zukiinftigen
Schiilerinnen und Schiiler an die Berufswelt. Die Lehrkréfte, insbesondere des
Fachpraxisunterrichtes, halten sehr engagierten Kontakt zu den Ausbildungsbeauftragten der
Betriebe. Diese besondere Kooperation Schule - Ausbildungsbetrieb fiihrt zu einer
iberproportionalen Vermittlung der Schiiler in die heimischen Betriebe. Durch das Angebot der
Individualférderung im Rahmen eines Konzeptes kénnen alle Auszubildenden noch gezielter
gefordert werden. RegelméaRige Befragungen der Lehrkréfte, Schiilerschaft und der
Ausbildungsbetriebe tragen zur Weiterentwicklung bei.

Bei meinen zahlreichen Kontakten zur Elisabeth-Selbert-Schule konnte ich mich stets von einem
angenehmen Schulklima tiberzeugen, in dem ein herzlicher Umgang geférdert und gefordert und
somit die Werte, die im Leitbild der Schule verankert sind, gelebt werden.

Sowohl die Schulleitung als auch die Lehrkrafte haben eine hohe Arbeitsmotivation und sind tiber das

erwartete MaR hinaus sehr engagiert, sich fiir ihre Schule einzusetzen. Sie kilmmern sich intensiv um
die Bedirfnisse und Anliegen der Partner in der Aushildung und legen Wert auf eine sehr gute
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Zusammenarbeit in allen Belangen, indem sie die Betriebe in den Aushildungsprozess intensiv
einbinden. Das gilt ebenso fiir die weiteren Bediensteten, wie z.B. Schulassistent oder Hausmeister.
Die sténdige Erreichbarkeit der Lehrkréfte, auch nach Dienstschluss, fiihrt zu einem sehr spontanen
Austausch um die Belange der Auszubildenden. So werden Gespréchstermine immer kurzfristig
eingerichtet und Betriebsbesuche erméglicht. Hinzu kommt noch, dass die Lehrkréfte Prisenz bei der
Offentlichkeitsarbeit auf zahlreichen Veranstaltungen der Bickerinnung zeigen. Diese bewusst
gesteuerte Intensivierung der Kontakte ermdglicht einen gegenseitigen Motivationsschub fiir alle
Beteiligten.

Die Lehrkrdfte akzeptieren ihre Schiilerinnen und Schiiler und nehmen sie im Sinne der Schulkultur in
ihrer Vielfalt und Einmaligkeit vorbehaltlos an. Sie kiimmern sich individuell um die Belange und
unterstiitzen sie in ihrem beruflichen Lernen, aber auch in der persénlichen Entwicklung. Sie nehmen
sich Zeit fiir intensiven Unterricht und férdern methodische Kompetenzen, die dann auf betrieblicher
Ebene gefragt sind.

Eine berufsiibergreifende Abstimmung und weitere Verzahnung zur Erreichung der Ausbildungsziele
erfolgt fiir die einzelnen Ausbildungen in der Schule, z.B. Biackerhandwerk und Gastronomie. Die
Elisabeth-Selbert-Schule zeigt sich dariiber hinaus durch eine sehr gute regionale und tiberregionale
Vernetzung fiir die zukiinftigen Anforderungen der Berufsbildung sehr gut aufgestellt. Die
zahlreichen Kontakte zu den Betrieben, den Kammern der einzelnen Aushildungsberufe als
libergeordnete Ausbildungspartner, den politischen Entscheidungsgremien des Landkreise Hameln-
Pyrmont und Verbindungen zu anderen berufshildenden Schulen tragen dazu bei, dass der
Stellenwert der Schule als regionales Kompetenzzentrum stetig wichst, Absprachen zur Ausbildung
immer wieder vertiefend thematisiert und langfristig der Standort der Ausbildungen im
Nahrungsmittelhandwerk besonders im Hinblick auf die Herausforderungen der derzeitigen
Umbriiche und Umwalzungen .

Die Elisabeth-Selbert-Schule nutzt ihre Spielrdume fiir wirtschaftliches Handeln und eine
kostenbewusste Abwicklung des Schulbetriebs, indem eigenverantwortliche Finanzierung von
Projekten durchgefiihrt wird. Den Lehrkraften wird Verantwortung und Selbstbestimmung fiir
Einrichtung und Gestaltung der Rdumlichkeiten Gibertragen, was die Lehrermotivation zusétzlich
stdrkt und das Engagement erh6ht. Besonders die Schulleiterin, Frau Grimme, zeigt sich dabei sehr
engagiert auf der Suche nach Partnern und Sponsoring, um die anvisierten MaRnahmen
voranzubringen. Der Forderverein stellt hierbei ein wichtiges Bindeglied zwischen Schule und
Offentlichkeit dar. Die Weiterentwicklung der Schule wird durch die zahireichen und vielfaltigen
AufRenkontakte in der Region eindrucksvoll unterstiitzt.

Besonders hervorzuheben ist das Engagement der Schule in zahireichen Auslandskontakten, die je
nach Beruf auf die Interessen und Bediirfnisse auch der minderjéhrigen Auszubildenden und Betriebe
als Ausbildungspartner abgestimmt sind und von den Lehrkraften begleitet werden. Der Blick auf
Europa und die Er6ffnung von Auslandspraktika fiir die Schiilerinnen und Schiiler wird von den
Betrieben sehr geschatzt.

Die Elisabeth-Selbert-Schule kann stolz auf das bisher Erreichte sein. Zusammenfassend méchte ich
betonen, dass ich die Bewerbung der Elisabeth-Selbert-Schule Hameln um den Deutschen Schulpreis
2016 nachdriicklich unterstiitzt und Giberzeugt bin, dass diese berufsbildende Schule eine wiirdige
Preistrége,rin ware.

k- i B i

Thomas Wegener
Obermeister der Backerinnung Hameln-Pyrmont
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